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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmaedon yurdumun Gstinde titen on son ocak
0 banim milletimin yildinidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehrenl ey nazh hilall
Kahraman irkoma bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikillen kanlanmiz sonra hela
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istlidlall

Bon ezolden beridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglani, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tok digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigl glinler Hakk'in..,
Kim billr, balki yann, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan::
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragy siksan, glihodal
Cani, canan biitln vanmi alsin da Huda,
Etmaesin tek vatarumdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, gudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetier! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde edor-varsa-tagim,
Her cerlhamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Fiskinr ruh- micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ga lall
Olsun artik dokiile lanimin hep
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihl
Hakhkdir, hilr mig agimin hiir
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin isti

Mshenet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE
n,Tirktilaln Tirk
1, muhafaza ve mildafaa stmekdi,

Mevcudiyetinin v istibalinin yegane temeli budur.Bu
temel, senin, en koymedl hazinendir, stkbalde dahi, senl, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahili ve harici,
edhahlann olacakh. Bir i, isklal ve cumhuriyet miidafaa
mecburiyefine digersen, vazifepe abimak ign icinde
bulunacadn vazyetin imlan ve seraitnl dlgGinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisal bir mahiyette tezahir
edebisial v cumhuriyeing Kastedecek dimanla,
bitin dinyada emsalf girdimemis bir gafbiyetin mimessil
olabilier. Cebren ve hile il aziz vatanin, bitiin kaleleri zapt
edimis, bitin ersanelerine giilmis, bt ordulan dagtimis
Ve menteketin her kagesi bl isgal ediimig olzbiiv Bitin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak lzere, memleketin
dahlinde, itidara sahip ofanlar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanet iinde bulunabifirler, Hatta bu itdar sahipler sahsi
menfaatlrinl, misteviern siyas! emelleile fevhit edebiler
Wil ke u 2aruret iinde harap ve bitap dilsms olablirler,

Ey Tk isbalini evd! lte, bu ahvalve seratiinde
tahi, vazifn; Tirk stlal ve cumhurietin kuramakdr
Nuhtag okdugun kudret, damarlanndaki asi kanda, meveuttur




Sunus

Kurum ve kuruluslarin olusturdugu bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve gelistirdikleri kurumsal tavir belli bir kurumsal
kimlik yaratmaktadir. Gelecegi daha saglam bir kurumsal yap: tizerin kurmak adina stratejik planlama dogrultusunda, kamu
gorevlilerinin ¢alistiklar1 kurumlarin misyon, vizyon ve ilkeleri cercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi

algilamalari gereklidir.



Bizler Umit Erdal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak biitiin paydaslarimizin katihmiyla hazirladigimiz bu planla éniimiizdeki 5
yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik

biitiin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2007 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinti kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri

kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmaistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibime ve uygulanmasinda yardimi olacak flge Milli Egitim

Midirligt, AR-GE birim sorumlularina, tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali TURKYILMAZOGLU
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani
ALI TURKYILMAZOGLU Okul Miidiirii MEHMET KUZU Miidiir Yardimcisi
ABDULKADIR BOZ Miidiir Yardimais: | AHMET SUZEN Ogretmen
SELMAN HALISKUCUK Ogretmen MUSTAFA SERDAR MUTLU Ogretmen
{HSAN BOSNA gtf%gi‘;m FATIH UYSAL Opretmen
SAIT GENC 81;;‘1 Alle Birligi EMEL OZCAN Veli
HALIL IBRAHIM SERBES Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz yaklasik 7200 metrekarelik alan tizerine kurulmus olup, okul binas1 4055 metrekare iizerine insa edilmistir.
Okulumuz 2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda 12 derslik,1 Fizik Lab.,1 Kimya-Biyoloji lab.,1 Bil.tek.lab.,1 Resimhane,1 Ogretmen
Odas1,1 Okuma Salonu,1 Rehber Odasi, 1 Kantin, 1 biiytiik 2 kiiciik depo, Su Deposu Odasi,1 Jenerator Odasi,1 Siginak donanimlari
ve 156 O0grenci ile egitime basladi. Okul binas1 Ciraklik Egitim Merkezi olarak yapildigindan Makine Teknolojileri Alan1 ve Metal
Teknolojileri Alanlar1 igin atolyeleri mevcut degildi. Bodrum katindaki kantin, spor salonu ve biiyiik depo Metal Teknolojisi Alan
icin atolyelere gevrildi. 3 fazli elektrik enerjisi ¢ekildi, havalandirmalar monte edildi. Siginak, Makine Teknolojisi Alan1 atolyesine
cevrildi, yine atdlyeye uygun olmasi agisindan buraya 3 fazli enerji gekildi ve havalandirmasi yapildi. Alanlarimizin makine
donanim1 Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii ile goriismeler neticesinde onlar tarafindan finansi karsilanarak son derece

teknolojik ve yeterli olarak saglandi.

2009 yilinda Makine Teknolojisi Alani'na alman makineler bilgisayar kontrollii ve hassas oldugundan bodrumda olmas:
sakinca doguracagindan, ayrica biiyiikliikleri ve agirliklar1 nedeniyle bodruma sokulamayacagindan Sakarya 1. OSB'si tarafindan

500 metrekare cgelik konstriiksiyon atolye yaptirildi. Ayrica; projesinde oldukga biiyiik yer ayrilan okuma salonu 72 kisilik



konferans salonuna, 6gretmenler odas1 modern bir okuma salonuna cevrildi. Bununla beraber 6gretmenler odas1 idari bina giris

kismina alindi, okul ve 68retmenlere yakisir bir sekilde tesrifat1 yenilendi.

2014 yili Nisan ayinda Metal Teknolojileri Alan1 atdlyesi de saglik sartlari nedeniyle binanin alt katindan cikarilarak, i1 Ozel
Idaresince finanse edilmek suretiyle okul bahcesinde 500 metrekare alan iizerine celik konstriiksiyon yeni ve modern bir yapiya

kavusturuldu.

Okulumuz Arifiye ve Erenler ilgelerinin ortasinda yer aldigindan her iki ilgenin meslek lisesi ihtiyacinin karsilanmasina katki

yapmaktadir. Okulumuzun internet baglantisi ve kiitiiphanesi vardir.

Okulumuzda tam giin tam yil 6gretim yapilmaktadir. Okulumuzun &grenci mevcudu 171'diir. Ogrenci sayimiz mevcut

fiziksel duruma uygundur. Atolye binalarma ihtiyacimiz yoktur. Sinif mevcutlar: ortalama 19'dur.

Okulumuz Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her tiirlii destek Sakarya 1. OSB ve

hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzda idareciler, dgretmenler ve destek personel (s6zlesmeli-gorevlendirme-Iskur) dahil 31 personel bulunmaktadir.
Personelimizin 1'i miidiir, 3"t miidiir yardimcisi olmak tizere 4t idari hizmetlerde gorev yapmaktadir. Okulumuzda 22 6gretmen

(4' Gicretli veya gorevlendirme),3 hizmetli (2'si Iskur personeli, 1'i gérevlendirme) ve 1 teknisyen bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya Ilcesi: Arifiye
Hanli1 Mah. Petek Sok. No: 12 54060
Adres: Cografi Konum (link): http:/ /umiterdalteml.meb.k12.tr/ tema/iletisim.php
Arifiye/SAKARYA
Telefon Numarasi: | 0 264 276 7888 Faks Numarasi: 0264 276 7888
e- Posta Adresi: 967525@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.umiterdalteml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 967525 Ogretim Sekli: Tam Giin/Tam Yil
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Calisan Sayis1 31
Kiz 0 Kadin 7
. Ogretmen
Ogrenci Sayis1: Erkek 171 Erkek 15
Sayis1
Toplam 171 Toplam 22
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 19 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 19
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 6 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 1002 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6,5




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurti ve Mudtir Yardimcisi 4 4
Brang Ogretmeni 15 22
Teknik Hizmetler 1 1
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 0 0
Yardimci Personel 1 3
Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 23 32




Okul Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

TEKNIK MUDUR
YARDIMCISI

e

KOMISYONLAR

MUDUR
YARDIMCISI

|

|
|

|
| |
-

YARDIMCISI

OKUL AILE
BIRLIGI

REHBER
OGRETMEN

YARDIMCI
HiZMETLER

RETMENLER




Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

Midiur 1 1

Miidiir Yardimcisi 2 1 3




2018/2019 Egitim Ogretim Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sira

. Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Makine Teknolojisi Alani 6 0 6
2 Metal Teknolojisi Alani 4 0 4
3 Tarih 0 1 1
4 Cografya 1 0 1
5 Tiirk Edebiyati 1 1 2
6 Ingilizce 1 0 1
7 Matematik 0 1 1
8 Kimya 0 1 1
9 Fizik 0 1 1
10 Felsefe 0 1 1
11 Biyoloji 1 0 1
12 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
13 Beden Egitimi 0 1 1

TOPLAM 14 8 22




Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

Sira
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
Memur 0 0 0
1
Hizmetli 1 2 3
2
Teknisyen 1 0 1
3
Giivenlik Gorevlisi 1 0 1




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 560 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvar: Var

Idari Odalarm Alan1 (m2) 113 Makine Tek.Alan Atolyesi | Var
Ogretmenler Odasi (m2) 58 Pansiyon Yok
Okul Oturum Alani (m2) 7255 Metal Tek.Alan Atolyesi Var

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3000 Hizmetli Odasi Var

Okul Kapal1 Alan (m2) 4255 Mescit Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 112 Rehberlik Odast Var

Kantin (m2) 39 Sistem Odast Var
Tuvalet Say1s1 12

Makine Teknolojisi Alani 565

Metal Teknolojisi Alani 701




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 0 22 22 11B 18 18
9B 0 21 21 11C 14 14
10A 0 21 21 12A 25 25
10B 0 12 12 12B 13 13
11A 0 25 25
TOPLAM 171




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayist 1
Bilgisayar Sayisi 67 Yazic1 Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglanti Hiz1 50 Mb/s
Bilgisayar Laboratuvari 3 Gtivenlik Kamerasi 18
Jenerator 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 161.137,05 163.801,04

2018 183.473,88 183.473,88




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

\ A .
OGRETMEN . MUDOR

KURULLARI VARDIMCIS!

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuclar:

Yapilan ankette asagida belirtilen konularin okulumuzda ¢ok iyi/iyi yonler oldugu,
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul midiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve dis1 temizdir.

Gelistirilmesi gereken yonlerin ise;

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinur.

Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir, maddeleri oldugu gorulmdistiir.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Yapilan ankette asagida belirtilen konularin okulumuzda ¢ok iyi/iyi yonler oldugu,
Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimryla alimar.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.



Veli Anketi Sonuclari:

Yapilan ankette asagida belirtilen konularin okulumuzda ¢ok iyi/iyi yonler oldugu,
Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Gelistirilmesi gereken yonlerin ise;
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir, maddeleri oldugu gortilmiistiir.



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Siniflardaki 6grenci sayisinin az olmast. Disiplin olaylarinin az olmasi

Calisanlar Okul yoneticileri ve meslek dersi 6gretmenleri yeterli ve tecriibelidirler.

Veliler Veli toplantilaria katilimin ytiksek olmasi

Bina ve Yerleske Okul binasi1 ve atolyelerin yeterli olmasi, Okul cevresinde internet, kafeler ve Ogrencilerin
gidebilecegi alanlarin olmamasi

Donanim Tum derslik ve uygulama birimlerinin donanimlarimin yeterli olmasu.

Bitce Kantin gelirinin yeterli olmasi

Yonetim Stiregleri Tiim galisanlarin takim anlayisiyla calismasi. Ogretmenler arasinda giiglii isbirligi ve dayamsma.

Iletisim Siirecleri Okulun tim calisanlar1 ile ogrencileri arasindaki etkili iletisim becerileri gelismistir.. Iletisim
kanallarinin yeterli ve stirekli agik olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Akademik basarisizlik. Devamsizligin fazla olmasz.

Calisanlar Akademik derse giren 6gretmenlerin genelde ek ders karsiligi derse giren 6gretmenlerden olusmasi.
Yardimci hizmetler personeli yetersizligi,

Veliler Velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo kiiltiirel diizeylerinin diistik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezinden uzak olmasi, spor yapilacak alanlarin yetersizligi

Donanim Uygulama birimlerinde 6grenci kisisel koruyucu donanimin yetersizligi.
Spor malzemelerinin yetersizligi.
Biitce Uygulama birimlerindeki makine, tezgah ve avadanliklarin periyodik bakimlar: igin yeterli biitcenin

olmamasi

Yonetim Siirecleri

Ogretmenlerin isteksizligi. Ogretmenlerin yenilige acik olmamast.

Iletisim Siirecleri

Ogrenciler arasmdaki olumsuz iletisim bigimi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ucretsiz ders kitaplart dagitimi. Cesitli meslek kuruluslariyla igbirligi
Ekonomik Hayirsever is insanlarimin varligi.
Sosyolojik Okulun bulundugu cevredeki sanayi kuruluslarindaki ¢alisanlar.
Teknolojik E-okul, EBA, DYNED vb. sistemler, Okulun 1.0rganize sanayine yakin olmas,

Mevzuat-Yasal

Kanun ve yonetmelikler

Ekolojik

Diizenlenebilir okul bahcesi




Tehditler

Politik Okulun tercih edilebilirliginin diistik olmasi,

Ekonomik Okula ayrilan 6denegin yetersizligi,

Sosyolojik Okulumuz cevresindeki agir tasit ve toplu tasima araglarimin olusturdugu trafik giivenligi riskinin fazla
olmasi, Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve sosyo kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi.

Teknolojik Gelisen teknolojinin zamaninda 6gretim programlarina aktarilmamasi.

Mevzuat-Yasal Sadelestirilmis mevzuatin olmamasi.

Ekolojik Okul bitisigindeki lastik deposunun varligi. Okulun otoyolun yaninda olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istthdam  Edilebilirlik  ve | Donamim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okullasma oraninin artirilmasi

Okula devam /devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler

2
3 | Okula uyum/oryantasyon
4
5

Yabanci 6grenciler




2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basar1

2 | Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim

3 | Sinif tekrari

4 Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme

5 | Ogretim yontemleri

6 | Ders arag ve gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal yonetim

2 | Bina ve yerleske

3 | Donanim

4 | Temizlik, Hijyen

5| 1Is gtivenligi, Okul gtivenligi

6 | Tasima ve servis




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitim alaninda orta 6gretim diplomas, sertifika ve belge veren programlar1 uygulayarak; egitim maliyetini

azaltmak, kaynak savurganligini énlemek ve egitimin niteligini artirmak.

VIZYONUMUZ

Gelisen teknolojiyi yakindan takip ederek, ulusal ve uluslar aras1 mesleki yeterligi kabul goren, yenilikgi, girisimci, ekonomiye

deger katan bireyler yetistiren kurum olmak.



TEMEL DEGERLERIMIZ

Her tiirlii uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak,

Degisimin yaninda ge¢misteki degerlerimizi de korumak,

Stipheye yer birakmayacak derecede seffaf olmak,

Tiim calismalarda diirtist ve tarafsiz olmak,

Birbirimize ve 6grencilerimize bir birey olarak giivenmek ve saygi duymalk,
Demokrasi ve insan haklarini yasam bi¢imine doniistiirmek,

Miikemmel olana ulasmada yenilik ve degisime agik olmak,

Farkliliklar1 zenginlik kabul etmek,

Biitiin basarilar1 yerinde ve zamaninda takdir etmek,

Her insana deger vermek, giiler yiizlii ve anlayishi davranmak,

Insanlarla sevgi ve saygiya dayal iletisim kurmak,

Takim ¢alismasi ve ruhu ile hareket etmek,

Kendimize inanmak, stirekli ve coskulu olusumuzla yeteneklerimizi stirekli gelistirmek,



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir



Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
N PERFORMANS
© GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kay1t bolgemizde bulunan ortaokullara 85 100 100 100 100
PG.1.1.a 0 80
okulumuzun tanitiminin yapilmasi(%)
PG.1.1.b ka‘l%la yeni baslayan égrencﬂoerden oryantasyon 35 90 94 9% 98 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve (')'gretufludﬁne.mmde 20() glin ve tizeri 12.8 10 3 3 v 5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. : 0 1 1 1 1 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimmna uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan ortaokul 6grencilerine,|Cemal KURNAZ Midir Nisan 2019
7 | okulumuz tanitilacaktir.(Brosiir, toplanti, seminer vb.) Yardimcisi
11.2 ka'qlu'muzu kazanan 9.siif Ogrencilerine oryantasyon |Smif .rehbelj ogretmenleri ve Eyldl 2019
egitimine almacaktir. okul idaresi
Devamsizlik yapan oOgrencilere rehberlik faaliyetleri ve|Mehmet KUZU Midir
1.1.3 |erken uyar1 sistemi igin (telefon, mesaj ve mektup)|Yardimcist Simif  rehber|Egitim/Ogretim Siiresince
calismalar yapilacaktir. ogretmenleri
114 Devamsmhk“y”apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehber{ﬂi Serv1s%, Sinif Her ay1n son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. rehber 6gretmenleri
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin o
1.1.5 |kullannminin kolaylastirilmasi icin destek egitim odasi, Cemal KURNAZ - Midir Subat 2019-Eyliil 2019
N 1 Yardimcisi
rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Yabanci 6grencilerin okulumuzda akademik ve mesleki Ders $retmenleri ve okul
1.1.6 |egitimlerini tamamlayabilmeleri icin rehberlik ve & Subat 2019-Haziran 2019

calismalar yapilacaktir.

idaresi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirtlacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9.Smuflar 76 80 34 39 94 96
Yilsonu ders basar1 10.Simuflar 82 84
PG.2.1.a 0 86 90 94 98
ortalamalar1 (%) 11.Sinuflar 89,5 90
12 .Siniflar 81 88 92 o4 %6 78
' 92 96 98 100
PG.2.1.b Yiiksekogretim gegis smnavindaki net ortalamasi 15,2 16 17 18 19 20
(TYT)
PG.21.c Ogrenci basina okunan kitap sayis1 0,7 0,7 0,9 1,1 1,3 1,5
PG2.1d. Sinif tekrar orani (%) 12 10 8 6 4 2
PG.2.1.e. Bir egitim ve 6gretim yil1 icerisinde sanat, bilim,
kilttir ve spor alanlarindan birinde en az bir 72 74 76 78 80 82
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1f. e
Beslenme dostu okul sertifikasi 0 1 1 1 1 1
PG.2.1.g. Uluslararast hareke.thhk‘ N ‘ 0 18 o o4 o4 o4
programlarina/ projelerine katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.h. Uluslararasi hareketlilik
programlarina/ projelerine katilan 6gretmen 0 1 2 2 2 2
say1s1




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Bagérl seviyesini artirmak igin okul rehberlik ?{nlf Rehber ve  Alan Egitim,/ Ofretim stiresince
faaliyetlerinin sayis1 artirilacak. ogretmenleri
Kazanimlar dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini
gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki ) )
Okul  idaresi ve ders|_.. .. e .. = . .
2.1.2 |basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek | . Egitim/Ogretim stiresince
- ogretmenleri
olmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslar:
diizenlenecek.
Ogrencilerin kitap okumaya 6zendirilmesi igin proje : . . e NS e
21.3 ) Okul Idaresi, Fatih UYSAL Egitim/Ogretim siiresince
hazirlig1 yapilacaktir.
2.1.4 |Cesitli ulusal ve uluslararas: projeler hazirlanacak. Okul idaresi,Alan Sefleri Egitim/Ogretim siiresince
Sosyal, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, | Okul Idaresi,Alan  sefleri,
2.1.5 [cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani | Beden Egitimi 6gretmeni, Ttirk | - ... o . .
) o ) Egitim/Ogretim siiresince
artirilacaktir. Edebiyat1 6gretmeni.
. . : s Egitim/Ogretim siiresince
216 Resim, siir, kompozisyon vb. kiltiirel yarismalara Okul idaresi ve Fatih UYSAL

basvuru yapilacak ve odiillendirme ile tesvik edilecektir.




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
N PERFORMANS
° GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Ust 6grenime yerlegen 6grenci sayisi 3 3 3 4 4 5
PG.22b anekl égrenmele'n‘n tan1@%s1 kapsammda 3 50 4 60 30 50
diploma veya sertifika alan 6grenci sayisi.
PG.22.c Alanlnqi 1st1h‘dam edilen t')greoncﬂerm, toplam 5 6 7 3 9 10
mezun 6grenci sayisina orani %
PG.2.2.d
Diizenlenen Kkariyer giinleri sayis1 1 1 1 1 2 2
PG.2.2.e Isyerlerinde beceri egitimi yapan 6grenci 100 100 100 100 100 100
say1s1(%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yiiksekogrenime yerlesme oranini artirmak igin . . . . .

LLL farkindalik olusturma galismalaria agirlik verilecektir. Fatih UYSAL Eylal-Haziran donemi

112 Dezavantajli bireylerin istihdamina yonelik galismalarin Alan Sefleri Nisan-Mayts 2019
planlanmas: yapilacaktir
I§letmelerde Beceri Egl?clm1 yapilan is yerlerinde isveren| \ 4 Yrd.Cemal KURNAZ, | ..

1.1.3 [memnuniyet anketleri yaparak okullarda egitimin Alan Sefleri Nisan 2019
niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

114 Kurum ve 'Ifurglug.lar.la 1§'blrl1g1 yapilarak Ogrencilere Ml’id.Yrd.C.emal KURNAZ, Mart,Nisan, May1s 2019
mesleklere yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. | Alan Sefleri

115 Meslek.1 Tue.k.mk Egitim tam’gm faf\hyetlerml artirmak icin Alan Sefleri Mayts 2019
mesleki egitim fuarlari, sergiler diizenlenecek.

116 Mezun izleme sistemini aktif kullanmaya yo6nelik Ml’id.Yrd.C.emal KURNAZ, Temmuz, Agustos, Eyliil 2019
calismalar yapilacaktir. Alan Sefleri
Atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin ilgili sektordeki .

1.1.7 |[gelismeleri ve isgticti piyasasi ihtiyaclarinm takip etmeleri AlanDal Sefleri “ve meslek Mart,Nisan,May1s 2019

ve Ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir

ders 6gretmenleri




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ” ;
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mabhalli Hizmet i¢i egitime en az bir kere katilan 100 100 100 100
PG.3.1.a ogretmen ve idareci sayisinin toplam 6gretmen 100 100
ve idareci sayisina orani (%)
PG.3.1.b Yiiksek lisans yapan personelin tiim personele 7 7 22 23 23 23
orant ( % )
PG.31 Ek ders karsilig1 akademik derse giren 6gretmen 23 22 21 20
e say1sinin toplam akademik ders 6gretmen 25 24
sayisina orant (%)
PG.3.1.d Norm kadro doluluk oram 82 83 54 8 86 87
PG.3.1.e Tahsis edilen biitce 6deneginin talep edilen 100 100 100 100
N < 0 100 100
ddenege orani (%)
PG.3.11 Kisisel koruyucu donanim orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.1g Is gtivenligi egitimi verilen grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Eiiﬁtr:le?lierl?lzﬁn El:;m CLOI,:SI;I slcr)lrllurza ‘I:?kdar el? riz lbg Okul Midiru Ali|[Sene basi ve 2.donem basi
o b Iel fadllyetine  katimas © cAsMAa TURKYILMAZOGLU Ogretmenler Kurulu toplantist.
yapilacaktir.
112 Ogretmenlerin lisansiistii programlara devam etmeleri|Okul Miudurti Ali|Sene basi ve 2.donem basi
" | hakkinda bilgi verilecektir TURKYILMAZOGLU Ogretmenler Kurulu toplantist.
113 Norm kadro eksikliklerinin MEBBIS iizerinden | Miidiir Yardimcisi | Ekim Ayi1 ve MEB c¢alisma
| bildirilmesi. Abdulkadir BOZ takvimi
114 Kisisel koruyucu donanimlarin 6gretmen ve ogrenciler [ Miidiir Yardimcisi Cemal Esitim Oretim siiresince
7" [tarafindan kullanilmalar: saglanacaktir. KURNAZ 5 &
115 Alan egitimi basladiginda oryantasyon ve is giivenligi|Makine ve Metal Teknolojisi Eylal Ayt

egitimi verilecektir.

Alan sefleri




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2021 2022

212393,93 |223013,62 234164,3 1064499,36

Genel Biitce 192647 57 202279,94

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 1800 2100 2500 3000 3600 13000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 17800 18690 19624 20605 21635 98354

(O 196147,57 223069,94 234517,93 |246618,62 259399,3 1175853,36




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.



Yukarda sunulan, Umit Erdal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 yili Stratejik Plan1 41 sayfadan ibaret

olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.

Ali TURKYILMAZOGLU Sabri MERCAN
Okul Midiirt Sube Miudiiri
UYGUNDUR
..... [oviiiii] i
Yiiksel GULAC

[lge Milli Egitim Miidiiri



